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 คำนำ 

โรงเรียนภัทรญาณวิทยา ดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์
ความเสี ่ยงการทุจร ิต เพื ่อกําหนดมาตรการสําคัญเร ่งด่วนเชิงร ุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต                              
มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากําหนดเป็นมาตรการ
ภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของสถานศึกษาอีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบาย
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์         

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้              
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หล ักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องส ูญเส ีย ไป                
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนภัทรญาณวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป ็ น ก รอบ ก า ร
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดต้นเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน    
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ       
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที ่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
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และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ
วางแผน         การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 
๔. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวข้องกับ        

การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยง เนื ่องจากความไม่ชัดเจน        
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่าง สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ      
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้งการควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่       
ที่ บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ดํารงตําแหน่งในองค์กร ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเปน็หลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ       
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี ่ยงที่         
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้         
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์    
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด              
ก็ยิ่งมีโอกาส ก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่างๆ           
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนภัทรญาณ
วิทยาการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนภัทรญาณวิทยาทราบถึง       
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิดการปฏิบัติราชการ           
ตามลักษณะ ดังนี้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม 
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๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ      
การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต      
ปิดโอกาสการทุจริต และ เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบการกระทำผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
๒. วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม      
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         
และประชาชน 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ                
ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือ
จำนวน เงินที่ชัดเจนได ้
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที ่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ 

ครั้ง 
 

ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี ่ยง           
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยง (Likelihood) กับระดับความร ุนแรง              
ของผลกระทบ (Impact) ของความเสียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ด-๓ คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเส ี ่ยง (Risk Profile) ที ่ได ้จาก            

การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ         
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสียงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ระดับความเสี่ยง - โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ สีแดง 
เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน หรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง          สีเหลือง 
ต่ำ (Low) ๑ -๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี สีเขียว 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 

โรงเรียนภัทรญาณวิทยามีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที ่เกี ่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเร ียน          
และมีช่องทางที่ จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และงบประมาณ 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผล        
ทางลบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
- เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้มาติดต่อราชการ 
- การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- การเบิก-จ่ายเงินงบประมาณ 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ์ 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
- งานไม่เสร็จตามเวลาที่กำหนด 
- ขาดความสามัคคีในหน่วยงาน 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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- สิ้นเปลืองงบประมาณทางราชการ 
๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

(๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- ปลูกจิตสํานึก และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน  
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน  
- การสร้างค่านิยมซื่อสัตย์สุจริตให้แก่บุคลากรในโรงเรียน  
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากร  
- จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
- ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน 
(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน  
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
- จัดทําป้ายประชาสัมพันธ์ รณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน  
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์  
อย่างเคร่งครัดและเสมอภาค 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
โรงเรียนภัทรญาณวิทยากำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก  

ดังนี้ 
๑. การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ 
๓. การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๔. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ 
เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี ่ยง         
ในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ
ก่อน 
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ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต 
โอกาสที่จะ 
เกิดความ 
เสียหาย 

ผลกระทบ 
ระดับความ 

เสี่ยง 
ลำดับความ 

เสี่ยง 

1 การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 3 5 15 (1) 

2 
การ ใช ้ ท ร ั พยากรของทา งร าชการ          
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

3 4 12 (2) 

3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ 2 4 8 (3) 
4 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ 2 3 6 (4) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญ       

ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ       
ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ลำดับ ๑ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 
การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ลำดับ ๒ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ ลำดับ ๓ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๖ (คะแนน) 

 

5   (1)   

4  (3) (2)   

3  (4)    

2      

1      
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ สูง และ       
ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์        
ทับซ้อนโรงเรียนภัทรญาณวิทยาดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

 เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง       
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน 

          เสี่ยงสูง (High) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และ 
มีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ 
ในระดับท่ียอมรับได้ 

การใช้ทรัพยากรของทางราชการ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

          ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง       
ตามระเบียบ 
- การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ    
ตามระเบียบ 

          ต่ำ (Low) - - 
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๓. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปัจจัยท่ีจะเกิด         
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ต.ค.
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย
.66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

๑. การใช้เวลา
ราชการ                 
เพ่ือประโยชน์        
ส่วนตน 
 
 
 
 

3 5 15 ๑. ควบคุม กํากับ ดูแล 
การให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ปฏิบัติตาม 
ระเบียบ จรรยาบรรณ 
วิชาชีพ  
๒. ประกาศแนวทางการ 
ปฏิบัติหน้าที่ในเวลา 
ราชการ 
3 .  ก า ร ข อ อ น ุ ญ า ต อ อ ก น อ ก
สถานศึกษาในเวลาราชการ 

            

ฝ่ายบุคคล 
 
 
 
 
 

๒. การใช้ทรัพยากร
ของทางราชการ
เพ่ือประโยชน์        
ส่วนตน 
 
 

3 4 12 ๑. ควบคุม กํากับ ดูแล 
ให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ปฏิบัติหน้าที่ 
ตามระเบียบ และ  
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
๒. ประกาศแนวทางการ 
ใช้ทรัพยากรทางราชการ 
เพ่ือประโยชน์ใน ทางราชการ 

             
 
 
 
 

ฝ่ายบุคคล 
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ปัจจัยท่ีจะเกิด         
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ต.ค.
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย
.66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3.การประชุมครูเพื่อชี้แจง 
4.การรอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ
วินัยและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

๓. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบ 
 
 
 

2 4 8 ๑. ควบคุม กํากับ ดูแลให้บุคลากร 
เจ้าหน้าที่พัสดุ ดําเนินการจัดซื้อจ้าง                        
ตามระเบียบที่กําหนดไว้ 
๒. ประกาศแนวทางการ 
ดําเนินการจัดซื้อ-จ้าง                          
ให้บุคลากรทราบแนว 
ปฏิบัติที่ถูกต้องตามระเบียบ 

             
 
 
ฝ่ายพัสดุ 

๔. การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณตาม
ระเบียบ 
 
 
 
 

2 3 6 1. ควบคุม กํากับ ดูแล 
ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏฺบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและ
การคลัง อย่างเคร่งครัด 
๒. ประกาศแนวทางการ 
เบ ิกจ ่ ายงบประมาณให ้คร ู และ
บุคลากรทราบถึงแนวปฏิบัติ   
ที่ถูกต้องตามระเบียบ 

             
 
 
 
 
ฝ่ายการเงิน 

11 
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ส่วนที่ ๓ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 

๑. การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- การแก้ไขปัญหาเรื่อง การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตนของโรงเรียนภัทรญาณวิทยาโดยใช้มาตรการ 
ดังนี ้
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑. ควบคุม กํากับ ดูแล การให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบ จรรยาบรรณวิชาชีพ  
๒. ประกาศแนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีในเวลาราชการ 
3. การขออนุญาตออกนอกสถานศึกษาในเวลาราชการ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

บุคลากรในสังกัดทราบแนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีในเวลาราชการและปฏิบัติตามประกาศได้อย่างถูกต้อง 
๒. การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- การแก้ไขปัญหาเรื ่อง การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพื ่อประโยชน์ส่วนตนของโรงเรี ยนภัทรญาณวิทยา                     
โดยใช้มาตรการดังนี้ 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบ และ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
๒. ประกาศแนวทางการใช้ทรัพยากรทางราชการเพื่อประโยชน์ใน ทางราชการ 
3. การประชุมครูเพื่อชี้แจง 
4. การรอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบวินัยและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

บุคลากรในสังกัดทราบแนวทางการใช้ทรัพยากรของทางราชการและปฏิบัติตามแนวทางได้อย่างถูกต้อง 
๓. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- การแก้ไขปัญหากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบของโรงเรียนภัทรญาณวิทยาโดยใช้มาตรการดังนี้ 
๑. ควบคุม กํากับ ดูแลให้บุคลากร เจ้าหน้าที่พัสดุ ดําเนินการจัดซื้อจ้าง ตามระเบียบท่ีกําหนดไว้ 
๒. ประกาศแนวทางการดําเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ให้บุคลากรทราบแนวปฏิบัติท่ีถูกต้องตามระเบียบ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

บุคลากรในสังกัดทราบแนวทางการดําเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง และปฏิบัติตามตามระเบียบท่ีกําหนดไว้ได้อย่าง
ถูกต้อง 
๔. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ 
- การแก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบของโรงเรียนภัทรญาณวิทยาโดยใช้มาตรการดังนี้ 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากรให้ปฏ ิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง                      
อย่างเคร่งครัด 
๒. ประกาศแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้ครูและบุคลากรทราบ ถึงแนวปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
ผลการดำเนินการตามมาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

บุคลากรในสังกัดทราบแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ และปฏิบัติตามตามระเบียบท่ีกําหนดไวไ้ด้อย่างถูกต้อง 
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